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ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
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การบริหารงานของ
หน่วยงาน และการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบ ัต ิตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 
3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมาทำที ่ทำงาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 

ต่ำ 
 
    
     ต่ำ 
 
     ต่ำ 
 
  

1. โครงการส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลเพื่อป้องกันการทุจริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารด้วย
การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตเพื่อ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
3. มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส 
4. โครงการพัฒนาความรู ้ด ้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน สำหรับ
บุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 
5. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมของระบุชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
6. โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
7. มาตรการประเม ินความค ุ ้ มค ่ า ในการ
บริหารงานของหน่วยงาน 
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การบริหารงานบุคคล การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงาน ไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือ
มีการเรียกรับเงินเพื ่อให้ได้ร ับการแต่งตั ้งหรือเลื ่อน
ตำแหน่ง 

ต่ำ 1. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะ 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจ
ของประชาชนในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อน
ขั้น เล่ือนเงินเดือน ของบุคลากร 
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ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร เ งิ น 
งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี ่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ  
 
 
 
 
 
2. นำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ต่ำ 
 

1. มาตรการควบค ุมการเบ ิกจ ่ายเง ินตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2. ก ิจกรรมว ิ เคราะห ์ผลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
ประจำปี 
3. มาตรการป้องกันผลประโยชน์    ทับซ้อนของ
หน่วยงาน 
4. มาตรการป้องกันการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 
5. โครงการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
6. โครงการปลูกฝังวิธีคิดแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 



ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Score 

มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

4 การให้บริการสาธารณะ/
บริการประชาชน 

1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 
2. ม ี ก าร เร ี ยกร ับ เ ง ินพ ิ เศษจากผ ู ้ ขอร ับบร ิการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเน ียมปกติ เพ ื ่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาติ 
3. ให ้บร ิการไม่ เป ็นไปตามมาตรฐาน เช ่น ใช ้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่กำหนดไว้   

ต่ำ 
 

 
      ต่ำ 
 
 
ปานกลาง 

1. มาตรการ NO Gift Policy 
 
2. โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน 
3. โครงการพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
4. โครงการบุคลากรต้นแบบ ด้าน “บริการเป็น
เลิศ” 
5. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
6. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื ่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


